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Resumen. A partir de un estudio longitudinal se muestra la evoluciéon de la plantilla
docente del Departamento de Administracion del Centro Universitario de Ciencias
Econdmico Administrativas (CUCEA), donde el perfil del docente investigador ha
disminuido por los procesos personales de vida de los propios profesores. Por ello, la
formacion de investigadores debe ser una prioridad para la generacién de conocimiento,
pues con ella la Universidad de Guadalajara puede mejorar sus actividades de docencia,
gestidon académica, tutoria e investigacion, tareas que en ocasiones no se concretan por
factores como el presupuesto, lo que impide incorporar mas investigadores ante la
creciente jubilacién y los decesos de profesores y ante su participacion en programas
como PRODEP y SNI. Para mantener un nivel educativo competitivo se debe promover
la consolidacion de nuevos docentes investigadores. La informacién se obtuvo en dos
periodos, 2012 y 2024, mediante encuestas a los profesores investigadores del
Departamento; el enfoque es cualitativo, descriptivo y no experimental, y evidencia que
el cuadro de investigadores debera consolidarse.

Palabras clave: Ciencias, administrativas, investigacién, administracion, profesores.

Abstract. A longitudinal study examines the evolution of the faculty at the Department
of Administration of the University Center for Economic and Administrative Sciences
(CUCEA), where the number of research professors has decreased due to the personal life
circumstances of the professors themselves. Therefore, the training of researchers should
be a priority for knowledge generation, as it would allow the University of Guadalajara to
improve its teaching, academic management, mentoring, and research activities—tasks
that are sometimes hindered by factors such as budget constraints. This prevents the
incorporation of more researchers in the face of increasing retirements and deaths of
professors, as well as their participation in programs like PRODEP and SNI. To maintain a
competitive educational level, the consolidation of new research professors must be
promoted. The data was obtained in two periods, 2012 and 2024, through surveys of the
Department's research professors. The approach is qualitative, descriptive, and non-
experimental, and it demonstrates that the research staff needs to be strengthened.
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Introduccién

La investigacion ha sido, desde sus inicios, el pilar sobre el cual se construyen las grandes
transformaciones del conocimiento humano: sin investigacion no hay avance, y sin
avance no hay evolucién social, tecnoldgica ni econdmica. En un mundo cada vez mas
interconectado, los centros universitarios no solo forman profesionales, sino que tienen la
responsabilidad de impulsar la generacién de nuevo conocimiento mediante la
formacién de investigadores, lo que exige un esfuerzo estructurado de universidades y
gobiernos para garantizar su permanencia, desarrollo y consolidacion. A nivel mundial,
las universidades con modelos sdélidos de investigacion se han convertido en lideres de
innovacién que vinculan a sus investigadores con la industria, el gobierno y organismos
internacionales; sin embargo, la falta de apoyo institucional, el financiamiento
insuficiente y las condiciones laborales precarias limitan el avance del conocimiento en
muchas regiones. Por eso, conocer la situacién de la formacién de investigadores es una
necesidad estratégica, pues la universidad que no invierte en investigaciéon se reduce a
transmitir informacién, sin aportar al conocimiento global.

En México, la investigacién universitaria enfrenta desafios estructurales que han
dificultado su crecimiento y consolidacién como eje estratégico de desarrollo, pues
aunque el pais cuenta con instituciones de alto prestigio, la disminucién del
financiamiento publico, los obstaculos administrativos y la falta de plazas de tiempo
completo han limitado la formacién de nuevos cuadros de investigadores y si bien el
Sistema Nacional de Investigadores (SNI) y el Programa para el Desarrollo Profesional
Docente (PRODEP) han intentado fortalecer la produccidon cientifica, el acceso a estos
estimulos sigue siendo limitado, especialmente en areas administrativas y econdmicas.

A nivel estatal, Jalisco tiene una gran responsabilidad en la consolidaciéon de
investigadores, pues es una de las entidades con mayor dinamismo econdmico y
tecnolégicoy sede de la Universidad de Guadalajara. Aun asi, enfrenta la falta de recursos
y el escaso apoyo a los cuerpos académicos: la reducciéon del presupuesto universitario y
la alta carga docente han limitado la generacién de conocimiento aplicable al desarrollo
del estado. Por ello es prioritario fortalecer la formacién de investigadores con
financiamiento adecuado, estabilidad laboral y vinculacién con los sectores productivos.
Al ser la investigacion una actividad sustantiva de las universidades, representa la
oportunidad de generar conocimiento nuevo mediante el trabajo de sus profesores
investigadores; sin embargo, ha venido de mas a menos por la disminucién de recursos
federales y estatales y la precaria asignacion de partidas para equipo de coémputo,
software especializado, estancias académicas y viaticos.

El recurso humano vinculado a la investigacion disminuye de forma permanente, sea por
jubilaciéon o, recientemente, por el incremento de fallecimientos derivados de la
pandemia de COVID-19, a pesar de la contrataciéon de profesores de asignatura que, en la
mayoria de los casos, solo se dedican a la docencia. Para comprender esta situaciéon se
aplicaron dos encuestas, en 2012 y 2024, desde un enfoque longitudinal, en el
Departamento de Administracion del CUCEA, abordando: grado de estudios; tipo de
nombramiento; género; antigledad laboral; lineas, proyectos y objetos de estudio;
productos de investigacion; cuerpos académicos; principales dificultades; financiamiento
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y redes de investigacion. El analisis muestra la necesidad de incorporar profesores
investigadores que fortalezcan la docencia, la gestion académica, la tutoria y la
investigacion, funciones que los organismos federales evalian mediante indicadores
clave para asighar presupuesto.

El aporte de este estudio radica en situar el fendbmeno en un momento histérico de
transformacioén del perfil docente y en responder: i como influye la situacidn de la plantilla
docente en la generacién de conocimiento frente al relevo generacional de
investigadores?, y ¢ cual es el papel de los profesores investigadores en la permanencia y
consolidacién de la plantilla ante el cambio generacional? Ante la jubilaciéon y los decesos,
y en un contexto global donde las universidades lideres han consolidado ecosistemas de
innovacién, México requiere politicas que garanticen competitividad académica y
cientifica. Por ello se propone crear mecanismos y lineamientos internos, asi como
programas de apoyo del Centro Universitario y de la Universidad de Guadalajara, para
incorporar nuevos investigadores y respaldar a los ya existentes.

Aspectos Juridicos

El conocimiento de los aspectos juridicos es fundamental al investigar el desarrollo
interno del personal académico de la Universidad de Guadalajara, y en particular del
CUCEA, ya que estos marcos normativos garantizan transparencia, rigor metodoldgico y
ética, protegen los derechos de los docentes y aseguran que los hallazgos sean validos y
aplicables a la mejora institucional. Los reglamentos internos del CUCEA y las
disposiciones universitarias establecen criterios de contratacién, promocion, evaluacion,
financiamiento y participacion en cuerpos académicos, cruciales para comprender el
crecimiento del personal docente.

La fundamentacién normativa legitima la investigacion ante instancias académicas y
gubernamentalesy facilita su implementacién en politicas educativas. A continuacion, se
sefalan los articulos a los que se apego este estudio:

El articulo 3°. Constitucional establece la obligatoriedad de la educacion hasta el nivel
superior que en su fraccion X, sefala que corresponde al Estado, y en particular a las
autoridades federales y locales politicas para fomentar la inclusidon, permanencia y
continuidad (D.O.F./CPEUM, D.O.F.2019).

La Ley de Educacién Federal (D.O.F./Ley General de Educacion, 2019), establece en su
articulo 53, el desarrollo de la investigacién, la ciencia, las humanidades, la tecnologia y la
innovacion, y en su fraccion Il el apoyo de la capacidad y el fortalecimiento de los grupos
de investigacion cientifica.

La Ley de Educacion del Estado de Jalisco (P.O./ Ley de Educacién del Estado de Jalisco,
1997), menciona en su articulo 68 que las universidades e instituciones de educacién
superior deberan realizar las siguientes funciones: docencia, investigacion, difusion de la
cultura y proteccion del medio ambiente y extensidn y vinculacion.

El Estatuto General de la Universidad de Guadalajara, en su articulo 126, establece en la
estructura de la Secretaria Académica la existencia de la Coordinacién de Investigacion
que serd “responsable de la planeacidén, operacion, evaluacion y difusiéon de los proyectos
de investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico que estén bajo la responsabilidad de
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los Centro Universitarios. Garantizando con esto el cumplimiento a los aspectos juridicos
gue demanda esta investigacion.

Aspectos sustantivos

En México la tarea de crecimiento y desarrollo de la investigaciéon ha recaido
principalmente en Instituciones de Educacién Superior (IES) con la ayuda de los sectores,
tanto publicos como privados, sin embargo, organismos internacionales como el Banco
Mundial o la UNESCO informan que a la fecha nuestro pais gasta el equivalente a 0.5% de
su PIB en investigacion y desarrollo, por lo que esta cifra estd por debajo del porcentaje
mundial que es de 2.3%, ya que paises como lIsrael, Corea o Finlandia destinan hasta 3%
del PIB, cifra que se ve muy lejana en México, y agregando a esto que, se le agrega que
cerca de 70% de dicho gasto proviene de fondos publicos (presupuesto gubernamental),
es posible observar que como pais se tienen aun muchas areas de oportunidad.
(Villanueva y Amorés, 2019).

Por medio del andlisis de diferentes indicadores de produccién, visibilidad, impacto,
colaboracion, liderazgo y excelencia en el periodo 2008-2018, se destacd que México
desde hace mas de 20 afos es el segundo de América Latina en producir conocimiento
cientifico después de Brasil. La Republica Mexicana ocupa el lugar 28 por el volumen de
producciéon cientifica, con mas de 25,000 articulos cientificos anuales en los que se
presentan nuevos resultados de impacto nacional e internacional. (Toche, 2019).

Al hablar de evoluciéon de la produccién cientifica, la aportacién de México al
conocimiento mundial aumenté de 0.7 a 1% en cinco afos. Se dice ser una cifra
alentadora; pero comparado el crecimiento mexicano con el de Brasil queda por debajo,
pues el pais sudamericano produce mas del triple de articulos cada afo, casi 80,000.
Sefiala Mariusz Janczur, investigadora de la Facultad de Ciencias de la Universidad
Auténoma del Estado de México; pues en México se tiene demasiado centralismo en
investigacion, haciendo referencia al organismo que administra la investigacion, Consejo
Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), por el contrario, los paises con la mejor
ciencia en el mundo son los que tienen un sistema descentralizado como Estados Unidos
o Gran Bretafa. (Toche, 2019).

A pesar de su importancia, el presupuesto destinado a la investigacion y, sobre todo, al
personal académico ha disminuido en los Ultimos afos: el congelamiento de plazas de
tiempo completo y la insuficiencia financiera para contratar personal temporal afectan
seriamente esta actividad y ponen en riesgo la continuidad de los cuerpos académicos.

Por otro lado, la situacidén actual de las universidades publicas y en particular la
Universidad de Guadalajara (UDG), presenta envejecimiento de la planta académica y
profesores dedicados a la docencia y por consiguiente de los cuadros de investigadores,
ademas, no existe hasta el momento, un programa para la incorporacién de jovenes
investigadores egresados de los programas doctorales de la instituciéon o de otras
universidades nacionales y extranjeras, a pesar de la incorporacién de profesores jovenes
a las filas de la catedra que en promedio estan entre 30 y 35 afos. El reto que se plantea
en la UDG es como reemplazar a los profesores jubilados o fallecidos con investigadores
jovenes que sean contratados con plaza definitiva y propiciar con esto continuidad en los
proyectos de investigacion derivados de las lineas de investigacion definidas por los
departamentos y centros o institutos.
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Es por esta razén que el Departamento de Administracion de la Universidad de
Guadalajara, ha analizado en el periodo 2012 y 2024, la evolucién de la actividad de
investigacion a partir de la encuesta realizada a los profesores de asignatura y profesores
de carrera, en el que se detalla las caracteristicas de los investigadores, en cuanto al tipo
de nombramiento, antigledad, lineas de investigacion, tipo y cantidad de publicaciones,
numero de miembros con perfil PRODEP, miembros del SNI, pertenencia a cuerpos
académicos o grupos de investigacion, presupuesto destinado y principales
problematicas para llevar a cabo esta tarea.

Método

Este estudio emplea un disefio longitudinal cualitativo, descriptivo y no experimental,
cuyo objetivo es analizar las caracteristicas del personal académico que realiza
investigacion en el Departamento de Administraciéon del CUCEA y evidenciar la
necesidad de incorporar nuevos cuadros docentes investigadores ante la movilidad y las
bajas del profesorado, a fin de mantener las lineas de investigacion, la continuidad de las
publicaciones y la incorporacién a programas como PRODEP y el Sistema Nacional de
Investigadores (SNI).

La recopilacion de datos se realizé en dos etapas; la primera, realizada en 2012, consistid
en la recopilacion de los registros estadisticos institucionales del Departamento de
Administracion y la aplicacidon de un cuestionario estructurado que combina preguntas
abiertas y de opcidén multiple dirigido al profesorado que realiza investigacion. Este
instrumento recopilé informacién sobre la trayectoria académica, las actividades de
investigacion, la productividad y la participacion institucional.

La segunda etapa, realizada en 2024, replicé el diseho comparativo mediante el analisis
de informes actualizados de actividad departamental, estadisticas institucionales
publicas y la aplicacion de un segundo cuestionario de opcién multiple dirigido al
profesorado investigador de tiempo completo y adjunto. La comparacion longitudinal de
ambos conjuntos de datos permitié identificar tendencias, continuidades y cambios
estructurales en la capacidad de investigacion del departamento. El estudio es relevante
para el liderazgo educativo porque analiza cémo la formacidon y consolidacion de
investigadores fortalecen la capacidad estratégica de las instituciones de educacién
superior, entendiendo la investigacién como un proceso organizacional clave para la
toma de decisiones académicas (Romero, 2019).

Discusion y conclusiones

La discusién se fundamenta en un enfoque cualitativo, interpretativo y comparativo, que
contrasta los datos empiricos de los cuestionarios aplicados a profesores de tiempo
completo y de asignatura con el analisis documental de informes institucionales y
estadisticas histéricas del Departamento de Administracién. Esta triangulacién, de légica
inductiva, permitié identificar patrones de evolucién, permanencia y transformacion en
la gestidon académica y el desarrollo investigador del profesorado, y reflexionar sobre sus
implicaciones estructurales, sociales y académicas.

En 1994 inicio la Reforma Universitaria creandose la Red de Centros Tematicos en la zona
metropolitana y los Centros Regionales en el Estado de Jalisco, con ello se dio forma a la
estructura departamental que hoy establece las funciones bdasicas de docencia,
investigacion gestidn académica y tutoria en la Universidad de Guadalajara. En 1995 entré
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en funciones el Centro Universitario de Ciencias Econémico Administrativas, que en la
actualidad (2024) cuenta con 25,872 alumnos, ver grafica no. 1.
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Gréfica 1: Estudiantes atendidos. Autoria DAD. Fuente: pagina web DAD CUCEA.

Centro universitario que actualmente cuenta conl15 programas de licenciatura, ver tabla
no. 1.
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Tabla 1: Programas Académicos CUCEA 2024. Autoria CUCEA. Fuente pagina web CUCEA 2024.

Actualmente cuenta con 20 programas de posgrado, en maestria, ver tabla no. 2.
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Tabla 2: Programas de Posgrado (Maestria) CUCEA 2024. Autoria CUCEA. Fuente pagina web CUCEA
2024.
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Y actualmente con 7 programas de doctorado, ver tabla 3.
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Tabla 3: Programas de Posgrado (Doctorado) CUCEA 2024. Autoria CUCEA. Fuente pagina web
CUCEA 2024.

Actualmente mas de 400 profesores con perfil PRODEP y 120 miembros del SNI, en la
Universidad de Guadalajara de acuerdo con el informe del Departamento.

Su estructura orgdnica estd compuesta por la Rectoria de Centro; tres Secretarias
Académica, Administrativa, Vinculaciéon y Desarrollo Empresarial; tres Divisiones,
Contaduria, Economia y Sociedad; Gestién Empresarial y quince departamentos, entre
ellos el Departamento de Administracion.

El Departamento de Administraciéon surge formalmente en 1995, a la fecha ha tenido
cinco titulares: Mtro. Ramoén Balpuesta Pérez 1995-2000, Dra. Bertha Ermila Madrigal
Torres 2000-2001, Dr. Andrés Valdés Zepeda 2001-2010, 2013-2016; 2016-2019, Dr. Victor
Manuel Castillo Girén 2010-2013; y Dr. Cesar Omar Mora Pérez 2019-2024.

Las academias que formaron parte del Colegio Departamental en 1995 fueron siete; en
2006 se realizaron algunas modificaciones en cuanto a la estructura del Colegio, la
Academia de Administracion Publica desaparecié del drea de Administracion por ser
competencia del Departamento de Politicas Publicas; ademas se crearon en 2019 las
academias de Innovacién y Emprendimiento, Gestién Organizacional, Comunicacién
Organizacional, Relaciones Publicas Estratégicas y Aprendizaje de Lenguas Extranjeras.
Las unidades complementarias a la estructura departamental han funcionado
normalmente entre ellas se encuentra el Instituto de Desarrollo de Innovacién y
Tecnologia para las Pequefias y Medianas Empresas (IDITPyMe) y el Centro de
Investigaciones Administrativas, (CINA), esta Ultima empezé funciones formales a partir
del aflo 2022.

Para determinar las caracteristicas del personal del Departamento de Administracion y,
en particular, la forma en que se ha realizado la actividad de investigacién, se aplicd una
encuesta a profesores de tiempo completo, de asignatura y técnicos académicos. A
continuacion, se presenta la informacion a detalle.

Grado de Estudios. Conocer el grado de estudios del personal docente del Departamento
de Administracion de 2012 a 2024 permite identificar patrones de profesionalizacion
académica, evaluar la evolucién institucional y anticipar tendencias en la formacion del
profesorado, base para el diseflo de politicas educativas.

En 2012 se contaba con 127 profesores de los cuales, 62 (49%) con grado de licenciatura;
53 (42 %) contaban con el grado de maestria; 12 (9%) estudiantes de doctorado; en la
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actualidad 2024, son un total de 214 profesores; 160 (75%) profesores con grado de
maestria; 54 (25%) profesores con grado de doctor, ver tabla no. 4.

Grado de estudios profesores Departamento de Administracién 2012, 2024

Grado de estudios 2012 2024 % incremento
Licenciatura 62 0 -100%
Maestria 53 160 302%
Doctorado 12 54 450%
TOTAL 127 214 169%

Tabla 4: Grado de estudios profesores Departamento de Administracién 2012, 2024. Autoria propia.
Fuente Memoria 2012, pagina web DAD, CUCEA 2024.

Tipo de nombramiento. Conocer el tipo de nombramiento del profesorado entre 2012 y
2024 permite analizar la estabilidad laboral, el compromiso institucional y la participacién
en investigacioén, un tema clave para evaluar la consolidacién académica.

El Departamento de Administracién en su inicio en 1995 estaba integrado inicialmente
con los profesores pertenecientes a la extinta Facultad de Administracién con una
plantilla de 84 elementos de las siguientes categorias: 52 de asignatura, 5 de medio
tiempo, 20 de tiempo completo y 7 técnicos académicos; para el ano 2012 aumentd el
ndmero de profesores a 127, lo que representa un incremento del 51%: 67 de asignatura,
profesores de medio tiempo 4, 54 tiempo completo, y 4 técnicos académicos; ya para el
2024 el numero total de profesores es de 214, lo que representa un incremento del 68.5%
respecto al 2012 distribuidos de la siguiente manera: 160 profesores de asignatura, 2 de
medio tiempoy 52 de tiempo de completo y O técnicos académicos, ver tabla no. 5, grafica
no.2y 3.

Profesores y Técnicos Académicos en el Departamento de Administracién

Personal 1995 2012 % inc. 2024 % inc.
Profesores de asignatura 52 67 29% 176 163%
Profesores de medio tiempo 5 4 -20% 2 -50%
Profesores de tiempo completo 20 54 170% 36 -34%
Técnicos Académicos 7 4 -43% 0 -100%
TOTAL 84 127 51% 214 68.5%

Tabla 5: Total de Profesores y Técnicos DAD. Autoria propia.

y pagina web DAD CUCEA.

Fuente: Informes y estadisticas DAD 2012
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Gréafica 2: Personal académico del DAD. Autoria DAD. Fuente: pagina web DAD CUCEA.
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Grafica 3: Personal académico por categoria. Autoria DAD. Fuente: pagina web DAD CUCEA.

A pesar del incremento de profesores de asignatura durante los afios de 2012 al 2024, se
han presentado defunciones y jubilaciones de profesores de tiempo completo, de marzo
2020 a enero 2024, han fallecido 7 profesores, 5 de asignatura y 2 de tiempo completo; en
ese mismo periodo se jubilaron 14 profesores, 5 de asignatura, 8 de tiempo completo y 1
técnico académico; mientras que los profesores de tiempo completo que estan en edad
de jubilarse son 18 profesores, estableciendo que la mayoria de las plazas vacantes
definitivas en cualquier categoria se congelaron, ver tabla no. 6.

Profesores fallecidos y en edad de jubilacién

Profesores Profesores Profesores Profesores en TOTAL
Categoria fallecidos jubilados edad de jubilacién

Asignatura 5 5 18 28
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Tiempo completo 2 8 17 27

Técnicos académicos 1 1
TOTAL 7 14 35 56

Tabla 6: Profesores fallecidos y en edad de jubilacién. Autoria propia. Fuente: Control de personal
DAD, 2024.

Género. Establecer el género del personal académico del Departamento de
Administracion del CUCEA es fundamental para visibilizar la participaciéon equilibrada de
mujeres y hombres en la docencia y la investigacion, lo que fortalece la equidad y la
diversidad intelectual en la produccion cientifica y constituye un indicador de calidad y
responsabilidad institucional.

Esta caracteristica en los profesores y profesoras se ha desequilibrado en afos recientes,
mientras que en 2012 se tenia 79 hombres y 48 mujeres, en 2024 se cuenta con 106
hombres y 108 mujeres, presentando un incremento de 60 profesoras, lo que representa
un 225% contra las registradas en el 2012, mientras que los hombres existe un incremento
27 profesores, con un incremento respecto al 2012 del 134% y un aumento del 169% en el
total de profesores y profesoras, encontrando que la tendencia de contrataciéon es
contratar mas profesoras que profesores, invirtiendo actualmente las tendencias de
contratacién pasadas, de ver tabla no. 7, grafica no. 4.

Género: profesoras y profesores del Departamento de Administracién 2012 y 2024
Género 2012 2024 % Inc.
Hombres 79 106 134%
Mujeres 48 108 225%
Total 127 214 168.5%

Tabla 7: Género: profesoras y profesores del Departamento de Administracion 2012 y 2024. Autoria
propia. Referencia: pagina web DAD, CUCEA 2024.

GESTION INSTITUCIONAL

PERSONAL ACADEMICO POR SEXO

@ Homeres @) MUJERES

\ «Cifras al ciclo 20248 J

Grafica 4: Personal académico por sexo Departamento de Administracion. Autoria DAD. Fuente
pagina web DAD, CUCEA 2024.
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Antigliedad Laboral. La antigledad laboral del profesorado es un indicador clave para
comprender la experiencia acumulada, el compromiso institucional y la trayectoria
académica, y permite planificar relevos generacionales y politicas de desarrollo
profesional.

El ndmero de anos de actividad laboral se encuentra en el rangode 0 a 5 (18) %, 6 a 10
(11%), el rango mas amplio entre los 11y los 20 afios, (33%), de 20 a 30 afnos (11%); y de mas
de 30 anos (27%), ver grafica no. 5. Se concentra el mayor niumero de profesores con
antiguedad en categorias altas de PTC Titulares.

Distribucion de la Duracion del Servicio de los Miembros

0 - 5 afos

Miembros recién
incorporados con
menos de 5 afios

Miembros con Miembres con
experiencia de

Gréafica 5: AntigUedad Laboral de los profesores miembros del DAD. Autorié b?opia. Fuente: Pagina
web DAD, CUCEA 2024.

Miembros de PRODEP y SNI. La identificacion de miembros del Programa para el
Desarrollo Profesional Docente (PRODEP) y del Sistema Nacional de Investigadores (SNI)
es fundamental para valorar la consolidacién académica de las instituciones de
educacion superior en México. De acuerdo con la SEP (2019), el PRODEP impulsa la
profesionalizacidon docente, mientras que el SNI reconoce la calidad del trabajo cientifico
con criterios rigurosos de evaluacion (CONACYT, 2020). La pertenencia a estos programas
eleva el prestigio individual y fortalece el posicionamiento institucional.

En los ultimos afios el nimero de miembros del Programa de Desarrollo para el
Profesorado, ha disminuido sensiblemente debido al fallecimientoy jubilacion de algunos
profesores; pasando de 27 en 2019 a 24 miembros en 2024, aun a pesar de que algunos
profesores se incorporaron como miembros PRODEP Y SNI; en cuanto al Sistema
Nacional de Investigadores se ha incrementado sustancialmente, en 2019 eran 5y en
diciembre 2024 ascienden a 24, sin embargo, 11 de los profesores son de tiempo completo
y 10 de asignatura. Por lo que es importante formalizar la relacidn de estos ultimos
convirtiendo sus plazas a tiempo completo, ver tabla no. 8, grafica no. 6.
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Miembros PRODEP y SNI

Profesores /[ Afio 2019 2024 % Inc.
PRODEP 27 24 N%
S.N.L 5 24 375%

Tabla 8: Profesores miembros PRODEP y SNI. Autoria propia. Fuente: pagina web DAD, CUCEA 2024.

Cambios en la Membresia de PRODEP y SNI de 2019 a 2024

24 24

'
> @& L=
V/ PRODEP 2024 \&'} SNI 2024

Disminucién en la Aumento significativo
membresia de PRODEP en la membresia de SNI

PRODEP 2019 SNI 2019

Programa de desarrollo Sistema Nacional de
profesional para Investigadores
profesores

Grafica 6: Miembros PRODEP Y SNI. Autoria propia. Fuente: pagina web DAD, CUCEA 2024.

Lineas de Investigacion. Identificar las lineas de investigacion del personal académico es
esencial para comprender la orientacion y coherencia del trabajo cientifico, pues reflejan
las areas prioritarias de la institucion y la capacidad de los docentes-investigadores para
generar conocimiento pertinente y con impacto social; ademas, permiten integrar
cuerpos académicos y orientar los recursos hacia temas de alta relevancia (De la Torre &
Pérez, 2018).

Segun Garza y Ledezma (2015), una institucion que gestiona adecuadamente sus lineas
de investigacion logra mayor visibilidad académica, incrementa su productividad y
mejora su competitividad nacional e internacional.

En la primera encuesta realizada en 2012 se clasificaron las lineas de investigacion en
cuatro areas basicas: Administracion Empresarial, Administracion Publica y Educacion,
Pequefias Empresas, Administracion y Administracién Publica, Economia vy
Mercadotecnia, la mayoria de las lineas se centraron en el Area de Educacién con
diferentes temas que van desde la vinculacidon universitaria a la evaluacion de la
educacion.

En el mismo periodo varias lineas se relacionaron con el Area de Administraciéon, con
diversos temas, Capital Humano, Comportamiento Organizacional, Pequefiasy Medianas
Empresas, Administracion Publica, Economia y Mercadotecnia.

En el 2024 los resultados arrojaron los siguientes temas investigacion ligados a
administracion: Responsabilidad Social Empresarial, Sostenibilidad, Teoria de las
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Organizaciones, Articulacion Productiva, Administracion Estratégica, Administracion
Publica, Cadenas Productivas, ClUster, Redes Empresariales y Alta Direccién, Técnicas y
Herramientas para el diagndstico organizacional, Gestién en las Organizaciones y
Emprendimiento, Factores psicosociales, satisfaccion labora y calidad de vida; en
Educacion, Gestion Educativa e Innovacion, ver tabla no. 9.

Lineas de Investigacion Departamento de Administracion.

Lineas de investigacién. 2012 2024
Administracion Empresarial. Capital Humano. Gestion y Cultura Organizacional
Comportamiento organizacional. Filosofia, Etica y Teoria de las
Pequefias y Medianas Empresas. Organizaciones

Responsabilidad Social y
Sustentabilidad

Gestion y Desarrollo de Pymes
Innovacién, Tecnologia y
Transformacién Digital
Emprendimiento, Innovacion
Social, de Negocios y Franquicias.
Género, Gestion Humana y del
Conocimiento

Gestion Estratégica, Liderazgoy
Gerenciamiento

Gestion Financiera, Competitividad
y Productividad

Comunicacion Organizacional
Multi, Inter y Trans Cultural, Medios
y Estrategias Digitales

Gestion y Estrategias Educativas
Gestion Publica Estratégica,
Gerenciamiento y Politicas Publicas
Gestion de Sectores Estratégicos y
Productivos.

Negocios del Entretenimiento e
Industrias Creativas.

Administraciéon Publica. Administracién Publica 1.Gestion y organizacion del sector
Educacién Vinculacién de la Educacion publico

2.Gestidn e innovacion educativa
Economia Economia organizacional No Aplica
Mercadotecnia Mercadotecnia organizacional No aplica

Mercadotecnia Global
Tabla 9: Lineas de Investigacién Departamento de Administracion. Autoria propia: Fuente: Encuestas
de investigacion aplicadas a profesores del DAD 2012 y 2024.

Proyectos de Investigacion. Identificar los proyectos desarrollados es crucial para valorar
el impacto, la coherenciay la productividad cientifica de la comunidad académica, ya que
articulan esfuerzos colectivos y constituyen el nucleo operativo de los cuerpos
académicos, donde se vinculan teoria, practica y docencia (Zorrilla & Tapia, 2017).

Como sefialan Cordero y Avila (2016), los proyectos bien definidos y documentados
permiten responder con eficacia a convocatorias nacionales e internacionales, acceder a
fondos concursables y demostrar la pertinencia de sus acciones ante los organismos
evaluadores.

En el 2012 se clasificaron los proyectos de investigacion en tres areas: educacion,
administracidon y administracion publica, economia y mercadotecnia; la mayor parte se
enfocaron al drea administrativa, sin embargo, en ese momento se tenia una fuerte
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orientacion a las otras areas. Educacion y Administracion Publica; como se muestra en la
tabla no. 10.

Proyectos de investigacion del Departamento de Administracién 2012
Proyecto 1: Educacion Proyectos 2: Administracion Proyecto 3: A:dmlnlstracwn p".‘b"ca'
Economia y Mercadotecnia.
Competencias del Docente en el Perfil del Empresario Ferretero. Comercio Internacional.
Aula.
Aprendizaje Basado en Administracién Estratégica en Diagndstico de Capacitacion de
Problemas. PYMES. Funcionarios Municipales.
Evaluacién de la Educacion Estudio del Comportamiento Calidad De Vida En La Zona
Superior. Humano en El Trabajo. Metropolitana De Guadalajara.
Politicas de la Educacién. Clima Organizacional. Seguimiento Del Fenémeno
Inflacionario En La ZMG.

Conductas y Cultura del Alumno Anélisis De Las Organizaciones. Canasta Basica E indice De Precios
domo Estudiante y del Alumno En La ZMG.
como Trabajador.
Preparacion de Jévenes Acceso A Informacion Para Habilidades Directivas En El Sector
Cientificos en la UdeG. Empresas. Publico.
Gestion Publica Educativa En El Relaciones De Cooperaciéon Y Jalisco Y Nuestros Gobernantes.
Municipio De Zacoalco De Torres Conflictos Entre Los Nuevos
A Nivel Primaria. Grupos De Empresas Y El Rol

Del Gobierno.
Gestion Y Vinculacion Educativa. Emprendimiento. Marketing En La Cultura Industrial,

Medios de Comunicacién Masiva.

Problema De Trastornos De Comportamiento Mercadotecnia Global.
Hiperactividad Programa HTDE. Organizacional.
Evaluacion De La Educacion. Desarrollo De Escenarios En Las Mercados Laborales, Regulacion

Organizaciones. Laboral.

Calidad En El Servicio.

Empresario Odontdlogo.

Andlisis Comparativo De Los

Patrones De Cultura A Nivel

Empresarial Entre México Y

Canada.

Reingenieria En La

Administracion.

Direccién Organizacional.

Franquicias.

Tabla 10: Proyectos de investigacion del Departamento de Administraciéon 2012. Autoria propia.
Referencia: encuestas de investigacion aplicadas a profesores DAD 2012.

En el 2024 los principales proyectos de investigacion estan orientados basicamente a tres
areas, administracion, administracion publica y educacioén, ver tabla no. 11; cabe hacer
mencidn que un porcentaje importante de los profesores entrevistados, no sefalaron de
manera especifica, proyectos de investigacion.

Proyectos de investigacién del Departamento de Administracién 2024
Administracién Administracién Puiblica Educaciéon

Procesos de aprendizaje en
entornos virtuales post pandemia
Encadenamientos productivos del ) Factores Psicosociales y Calidad en

N : Jalisco Nuestros Gobernantes ; D
sector primario el trabajo personal académico UDG
Outsourcing Teletrabajo
Gestion organizacional
Alta Direccién

Teoria de las Organizaciones Transparencia municipal
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Competencias y habilidades
gerenciales

Tabla 11: Proyectos de investigacion del Departamento de Administracion 2024. Autoria propia.
Fuente: Encuestas de investigacidon aplicadas a profesores del DAD 2024.

Con estos proyectos, se muestra la evolucién y avances del cuerpo de investigadores en
este tema.

Objetos de Estudio. El objeto de estudio constituye el ndcleo central de toda
investigacion, pues delimita el fenédmeno a analizar y su relevancia tedrica y practica; en
los estudios sobre cuerpos académicos permite focalizar el analisis en la
profesionalizacion docente, la produccion cientifica, las lineas de investigacion y la
incorporacion a programas como el PRODEP o el SNI (Gonzalez & Martinez, 2016).

En 2012 las lineas y proyectos de investigacion, fueron definidos con precision: Pymes,
Administracion y Gestion Municipal, Gestidén Publica en el sector Educativo, Procesos de
vinculacion Universidad-Empresa, Gestién y modelos de aprendizaje, indicadores
econdmicos alterno al sector oficial, interrelaciones entre las empresas, nuevos
movimientos sociales y gobierno, adaptacién de la apertura comercial a las micro y
pequefias empresas, instrumentos para diagndstico y apoyo a los empresarios,
estudiantes de secundaria, habilidades directivas y capital humano, problemas de
estudiantes en los métodos cuantitativos, comportamiento organizacional, empresas
culturales, industria editorial, franquicias, administracion estratégica y empresas; asi
mismo aparecen los objetos de estudio en la encuesta aplicada en 2024, en algunos casos
los objetos son coincidentes con los sefialados en el aflo anterior considerado, ver tabla
no.12.

Objetos de Estudio / Investigacién

Administracién Publica

Apertura comercial MIPyMes.
Instrumentos de diagnéstico y
apoyo a los empresarios.
Habilidades directivas y capital
humano.

Comportamiento
organizacional.

Empresas culturales.
Franquicias.

Administracién estratégica y
empresas.

Administraciéon y gestion
municipal.

Nuevos movimientos sociales y
de gobierno-

Gobiernos localesy
subnacionales.

Objetos 2012 2024
Administracion PyMes. Micro y pequefias empresas.
Interrelaciones entre las Sustentabilidad y sostenibilidad.
empresas. Teoria e las organizaciones.

Emprendimiento.

Organizaciones acuicolas.

Desarrollo de habilidades en el uso de
las TIC s.

Liderazgo y diagndstico financiero.
Encadenamientos productivos en el
sector primario.

Giro restaurantero.

Gobernanza y administracion publica.
Perfil de los servidores publicos.
Andlisis de la estructura del gobierno
estatal.

Educaciéon

Teletrabajo.
Comportamiento de las
organizaciones educativas,
estrategias y politicas.

Tabla 12: Objetos de Estudio / Investigacion. Autoria propia. Fuente: encuestas de investigacion
aplicadas a profesores del DAD 2012 y 2024.
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Con esta informacion se puede observar las tendencias sobre las areas a las cuales se han
concretado los objetos de estudio.

Productos de Investigacion. Los productos de investigacién representan los resultados
tangibles del trabajo académico y pueden manifestarse como articulos en revistas
indexadas, libros o capitulos, ponencias, reportes técnicos o desarrollos metodoldgicos;
su evaluacién mide la productividad individual y colectiva y refleja la capacidad de
impacto de la institucion. En el contexto del PRODEP y del SNI, su calidad, originalidad y
pertinencia son criterios esenciales de evaluacién y permanencia (CONACYT, 2020).

Para el 2012 los principales productos sehalados por los profesores se incluyen en la tabla
9, resalta la publicacién de articulos en publicaciones arbitradas y de divulgacion (241),
capitulos de libro 29 y libros 28; respecto a los Ultimos tres aflos antes de 2024, se
presentaron 140 articulos arbitrados y de divulgacién; 86 capitulos de libro y 27 libros, ver
tabla no.13.

Productos de Investigacion

Productos de Investigacion Acum. 2012 Acum. 2024 Observaciones
Articulos arbitrados y divulgacion 241 281 Tres dltimos afios
Capitulos de libro 29 175 Tres ultimos afios
Libros 28 153 Tres Ultimos afios

Tabla 13: Productos de Investigaciéon. Autoria propia. Referencia encuestas de investigacion 2012 y
pagina web DAD CUCEA 2024.

Es evidente el incremento de productos debido a un mayor interés de los profesores, que
a pesar de no ser de tiempo completo que realizaban investigacion, se incorporaron a la
generacion de investigacion cientifica, ademas de los ajustes sistematicos del
presupuesto para la realizacién de trabajo de campo. Adicionalmente fueron sefialados
otro tipo de productos como tesis de licenciatura y maestria, traduccion de libros,
reportes e informes de investigacion, conferencias y cursos en linea; en referencia a este
punto es importante sefalar que a pesar de que realizar de manera permanente
direcciones de tesis de licenciatura y maestria este Ultimo criterio esta reduciéndose cada
ciclo escolar en mayor escala debido a la diversificacién de las modalidades de titulacion,
en donde actualmente muchos alumnos se titulan a través de la evaluacion de CENEVAL,
ademas de las nuevas modalidades de titulaciéon que se incorporaron.

Cuerpos académicos, hombre y grado. Los cuerpos académicos son una estructura
clave en la educacién superior en México: promueven el trabajo colegiado, la produccion
cientificay la formacion de redes, y estan conformados por profesores-investigadores que
comparten lineas de generacion y aplicacion del conocimiento (SEP, 2019). Conocer su
nombre y el grado académico de sus integrantes permite identificar su nivel de
consolidacién y su alineacion con los objetivos institucionales y nacionales.

Los cuerpos académicos registrados oficialmente en 2012 fueron 7: dos consolidados y
cinco en formacion; en 2024 existen diez cuerpos académicos, de los cuales siete se
encuentran en formacion, uno en consolidacién y dos consolidados, a continuacion, se
muestra el comparativo de los dos periodos, ver tabla no.14.
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Cuerpos académicos comparativo 2012-2024

2012 Cuerpo Académico Grado Cuerpo Académico Grado

Bienestar, Gestion, Innovacion y

Liderazgo Organizacional

Competencias profesionales L Anélisis Politico y Gestién de las
. . R En Formacion P

y Direccién Organizacional Organizaciones

Administracién y Gestion Articulacion Productiva y

Gestion Politica Consolidado Consolidado

Consolidado

En Formaciéon En Consolidacion

Municipal Estrategia Organizacional
Psicologia Organizacional de . Economia y Gestion de la L
En Formacion i . En Formacion

la Salud Educacién Superior
Competitividad Estratégica, Estado, Democracia,
administracién del En Formacién Gobernanza, Tributacién, En Formacién
conocimiento. Economia y Derecho.

. . Estudios Regionales,
Gesn_or_w Edu_catlva y En Formacién Sustentabilidad y Calidad de En Formacion
Administrativa vida

Gestion de la Educacion
Superior, Regulacion de
Mercados Laborales, Tecnologias
de la Informacién y
Comunicacién y Comunicaciéon
Organizacional

Liderazgo y Habilidades
Directivas en la Gestion En Formacion
Empresarial

Sector Publico, Gestion,
Financiamiento y Evaluacién

Turismo y Estudios Sectoriales En Formacion

Tabla 14: Cuerpos Académicos comparativo 2012-2024. Autoria propia. Fuente: Informe de
investigacion 2012 y pagina web DAD CUCEA 2024.

Bienestar, Gestion,
Innovacién y Liderazgo Consolidado
Organizacional

En Formacion

En Formacion

Sin embargo, a pesar de existir mayor nimero de cuerpos académicos en 2024, la
produccién de articulos arbitrados y de divulgaciéon ha disminuido. Es importante
mencionar que debido a la integraciéon de los profesores al trabajo de investigacion
adicionalmente existen dos grupos formados por profesores de tiempo completo que no
pertenecen a cuerpos académicos, estos son: Innovacion y Gestion Superior y Gestiéon y
Desarrollo Organizacional, integrados respectivamente por tres y cuatro profesores.

Principales dificultades de los cuerpos académicos. Tanto en 2012 como en 2024, las
principales dificultades sefaladas por los profesores son repetitivas e impiden el
adecuado funcionamiento de los cuerpos académicos: la falta de comunicacién entre sus
miembros y la informacién tardia sobre los eventos de la coordinacion de investigacion
del CUCEA —que suele llegar pocos dias antes e impide tramitar a tiempo los recursos—;
y la falta de apoyo econémico del Departamento, por la insuficiencia de recursos
asignados por el Centro Universitario, para participar en congresos nacionales e
internacionales y, sobre todo, para realizar trabajo de campo.

Existen debilidades para lograr un trabajo en equipo efectivo, falta de tiempo para realizar
trabajo de investigacion, ya que un buen numero de integrantes de los cuerpos
académicos estan saturados con trabajo de docencia frente a grupo, labores de tutoria y
gestion académica o como parte del colegio departamental, incluso con proyectos
especiales del departamento de administracién u otras areas del centro universitario lo
que impide dedicar semanalmente cierto nimero de horas para trabajo de investigacion.
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No existe un trabajo interdisciplinario que permita el intercambio de experiencias de los
distintos cuerpos académicos al menos del departamento para fortalecer las técnicas u
uso de herramientas para investigacion, los pocos apoyos que se pueden lograr son por
gestion de algunos profesores que por su nombramiento o reconocimiento se les facilitan
los tramites.

Los productos de investigacién son resultado del esfuerzo individual y no de un trabajo
conjunto del cuerpo académico, algunos profesores no tienen el compromiso de aportar
y hacer avanzar al equipo de trabajo.

En algunos casos los profesores desconocen la metodologia de investigaciéon por lo que
el trabajo se realiza de manera improvisada y apartada a los lineamientos basicos del
proceso de investigacion, elementos cruciales para la generacidn de conocimiento
apegado a rigor cientifico y estandares internacionales de investigacién que permita a los
investigadores del centro expandir sus proyectos fuera del mismo centro.

Financiamiento del cuerpo académico. Las redes de investigacion son estructuras
colaborativas fundamentales que articulan a investigadores, cuerpos académicos e
instituciones a nivel nacional e internacional, fortalecen la circulacion del conocimientoy
facilitan el acceso a financiamiento externo (De la Cruz y Méndez, 2019).

El financiamiento es un elemento fundamental para la investigacion, pues permite
ejecutar proyectos, formar redes, sostener la movilidad académica y adquirir insumos y
tecnologia. De acuerdo con Alvarez y Carrillo (2020), el acceso a fondos institucionales,
estatales o federales incide directamente en la productividad y en el grado de
consolidacién de los cuerpos académicos.

El origen de los recursos de operacion de los cuerpos académicos no ha cambiado en los
Ultimos diez afos, en la mayoria de las respuestas dadas por los investigadores, 44% ha
realizado investigacidn con recursos propios, 25% con apoyo de la institucion
CUCEA/UDG, 19% no requiere financiamiento para realizarla y 12% a través de apoyos de
organizaciones nacionales e internacionales, ver grafica 7.

Distribucién de Fuentes de Financiamiento

5.10% Organismos internacionales

7.30% Organismos nacionales 18.80% No requiere

25% Recursos de la propia institucion

43.80% Recursos propios

Grafica 7: Distribucién de porcentaje de financiamiento para la investigacion 2012 - 2024. Autoria
propia. Fuente: Informe de investigacion 2012 y encuesta de investigacion aplicada a profesores del
DAD 2024.
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Promedio anual de gastos operativos para proyectos de investigacion. El promedio de
gastos anuales para proyectos de investigacion en ambos periodos de la investigacion
(2012 y 2024), en un 80% de los investigadores encuestados asciende a un total de
$50,000.00, sin embargo, el 20% restantes sefialaron cantidades que van de los $50mil a
$200mil, sobre todo por tratarse de proyectos de caracter internacional en el que los
costos de viaticos, boletos de avién y hospedaje son cotizados en moneda extranjera, ver
grafica no. 8.

Distribucion de Gastos de Investigacion

20% Gastos Mas Altos

2
()
80% Gastos Promedio

Gréfica 8: Promedio anual de gastos operativos para la investigacion 2012 — 2024. Autoria propia.
Fuente: pagina web DAD.

Redes de Investigacion. Las redes de investigacion son esenciales para potenciar la
colaboracién cientifica, ampliar el impacto de los proyectos académicos y fortalecer la
formacion de investigadores y al lograr integrar comunidades académicas diversas, estas
promueven la interdisciplinariedad, transversalidad y la transdisciplinariedad ya que
promueve el intercambio de saberes y el acceso a recursos compartidos. Su importancia
radica en la capacidad de generar conocimiento colectivo con pertinencia social,
responder a desafios globales y elevar la calidad de la produccién cientifica y se muestra
como favorece la movilidad académica, la internacionalizacién de la investigaciéon y la
participacion en convocatorias de alto nivel. Las redes son pilares estratégicos para el
avance sostenido de la investigacion universitaria.

La inclusion de los cuerpos académicos en redes de investigacion no se considerd en el
cuestionario de 2012, pero se incorpord en 2024 por su valor para la evaluacion del
PROESDE-UDG, del PRODEP-SEP y para el ingreso o renovacion en el SNI (CONACYT).

A este respecto los profesores que respondieron la encuesta 2024, seflalaron 56% el
pertenecer a alguna red nacional o internacional, y 44% manifestaron no pertenecer a
ninguna de ellas, las mencionadas fueron:

e Red Alianza Pacifico de Investigaciéon

e Red Iberoamericanas de Estudios del Desarrollo (RIED)

e Red Internacional de Investigadores en Competitividad (RIICO)

e Red Regional de Centros Universitarios (UDG)

e Red Internacional de Investigacién en Articulacion Productiva en el sector primario
(RIIAP)



Huerta y Licea (2026)
Formacion de cuadros de Investigadores en Ciencias Administrativas Universidad de Guadalajara, 2012-2024

Como se podra apreciar la mayoria de los investigadores participan en redes
internacionales, lo que da la oportunidad de mejorar las condiciones de investigacion de
la Institucion (UDG/CUCEA).

A partir de lo planteado anteriormente se presentan algunas recomendaciones para
mejorar la funcién de investigacion en el Departamento de Administracién; con objeto
de respetar las opiniones de los participantes en la encuesta se consideraron la totalidad
de las propuestas agrupadas en tres rubros: de comunicacién e informacién, de recursos
y de investigacion.

a) De comunicacién e informacién.

« Propiciar el trabajo en equipo y lograr una integracioén colectiva.

« Compartir proyectos de los cuerpos académicos para enriquecerse con la
informacién de los investigadores.

« Mayor interés y formalidad en el trabajo de investigaciéon

« Difundir entre los alumnos los seminarios de investigacion

« Compartir experiencias de investigacion y dar libertad de participaciéon de acuerdo
con los intereses de los profesores.

< Formacién de redes de trabajo entre los miembros de la division, del Centro
Universitario, de la Red Universitaria, otras universidades nacionales e
internacionales y organismos publicos y privados.

« Comunicacién intrainstitucional e interinstitucional en materia de investigacion.

« Generacién de bases de datos donde se pueda dar a conocer la informacién en
materia de investigacion.

« Difusion de los productos cientificos (publicaciones, revistas, ponencias, entre
otros)

« Buscar socializar lo que se hace por los investigadores y formar grupos de apoyo
para esta labor.

« Difusion de opciones para estudios de posgrado en maestria y doctorados
nacionales y extranjeros

« Elaborar un directorio de revistas de investigacion y divulgacion, y darlas a conocer
para que los profesores publiquen.

b) De recursos

« Distribuciéon de mayor cantidad de recursos para los profesores, financiamiento
para participacion en congresos, publicaciones, cubiculos, grabadoras, cdmaras
digitales.

« Involucrar a los profesores docentes que quieran dedicarse a la investigacién como
colaboradores en los cuerpos académicos y grupos de investigacion.

« Fortalecer el compromiso por parte de los profesores para participar en los
proyectos de investigacion

« Lacreaciéon de una figura de tutor para los investigadores jévenes que pueda servir
de orientacion y guia.

« Publicacion de productos académicos en colaboracién con editoriales

« Buscar recursos externos para realizar investigacion
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« Apoyo a prestadores de servicio social para el trabajo de investigacion

c) De investigacién

* Lainvestigacién se debe dirigir hacia dreas que sean relevantes e importantes con
un sentido de utilidad social por sector.

* Monitoreo y Evaluaciéon de los profesores a través de resultados de informes
personales mensual o bimestralmente con la investigacion

* Seguimiento a los proyectos de investigacion

* Acercamiento con los investigadores locales, nacionales e internacionales para
intercambio de experiencias y resultados de investigacion

* Programa de sensibilizacién para impulsar la investigacion como complemento de
la docencia

* Realizacidn de talleres de integracién donde se presenten los trabajos y las lineas
de investigacion que se estan llevando a cabo.

* Apoyo en formar grupos de investigacion y edicion de libros

* Analizar la manera en que los profesores dediguen mas tiempo a la investigacion

* Fortalecer los cuerpos académicos e Integracion de mas profesores a los mismos

» Ligar la investigacion con la vinculaciéon universitaria, extension y difusion

+ Descarga horas clase para el trabajo de investigacion.

* Incorporaciéon de profesores miembros del SIN con categoria de profesor de
asignatura a profesores de tiempo completo.

* Algunas sugerencias adicionales para la realizacion de los seminarios fueron:
programarlos con cierta periodicidad y en ambos turnos; ademas de estar ligados
a los cuerpos académicos, se convoque a los profesores en general; que sirvan para
orientar a los profesores hacia la investigacién y se conviertan en una forma para
capacitarlos e introducirlos a la investigacion; a partir de los resultados de los
seminarios que se programen conferencias en donde se den a conocer los avances
del trabajo de investigacion.

Analisis de los resultados

El andlisis cualitativo permite comprender la evolucion del profesorado, desde su
incorporacion hasta su consolidacién como investigadores, identificando patrones,
trayectorias y obstaculos, asi como las motivaciones y contextos que influyen en su
permanencia y en su incorporacién a programas como el PRODEP y el SNI. Esta
consolidacién no solo refleja la productividad individual, sino el impacto colectivo en los
cuerpos académicos, las lineas consolidadas y las redes de colaboracion. Presentandose
los hallazgos de las etapas de 2012 y 2024, con base en los instrumentos aplicados y en
documentos institucionales.

Al realizar el andlisis comparativo de las encuestas aplicadas a los profesores
investigadores del Departamento de Administracion del CUCEA, en el afo 2012y 2024, se
obtuvieron resultados interesantes entre ellos mencionar que la plantilla de profesores
del 2012 al 2024 se ha incrementado en un 68.5%, a pesar de las defuncionesy jubilaciones
de profesores de tiempo completo, encontrando que alrededor del 75% de los profesores
son de asignhatura; con respecto al grado de estudios se ha visto un avance importante,
los profesores que contaban con grado de maestria para el 2012 solo eran 53, para el 2024
ya son 160, teniendo un incremento del 302%, solo el 25% de los profesores cuentan con
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grado de doctor, por lo que pensando en estas cifras es importante que todos aquellos
docentes con doctorado contaran con tiempo completo, y empezar a incorporar a
profesores con maestria de mayor antigledad y con actividad en apoyos de investigacion,
mas sin embargo no es asi, por lo tanto, su gran mayoria, de acuerdo a las encuestas de
investigacion aplicadas a los profesores no les interesa participar o realizar algun proyecto
de investigaciéon hasta este momento

Se muestra como se ha incrementado considerablemente el nimero de miembros del
SNI pasando de 5 a 24 miembros, sin embargo el 50% de los miembros tiene
nombramiento de profesor de asignatura lo que puede complicar la consolidacion de
estos en el trabajo de investigacion del Departamento de Administraciony su impacto en
la Red Universitaria; por otro lado en cuanto a profesores con perfil PRODEP han
disminuido de 27 a 24 en los ultimos afos debido al fallecimiento de algunos de ellosy a
la jubilacién de otros.

Por otro lado, es posible apreciar al analizar las lineas de investigacion y quienes lo
realizan, que existe un incremento en la produccién y a pesar de la baja de profesores de
tiempo completo el trabajo realizado recae sobre el profesorado activo; mas para la
cantidad de profesores que se han integrado, no existe una relacién directa entre la
produccidn de investigaciéon y la participaciéon de los nuevos profesores. Agregando que
existe variedad de tramites para el ingreso de nuevos investigadores a los cuerpos
académicos, asi como falta de apoyo econdmico, por ajustes presupuestales en el
Departamento de Administracion y del Centro Universitario por lo que solo unos cuantos
profesores pertenecientes a cuerpos académicos tienen la oportunidad de participar en
congresos nacionales e internacionales ya que la mayoria son pagados por su cuenta.

Un obstaculo que no permite llevar a cabo proyectos de investigacion es la falta de
tiempo, debido a la saturacion de los docentes en la imparticion de clases frente a grupo,
labores de tutoria y gestion académica o incluso con proyectos especiales del propio
departamento u otras areas del centro universitario lo que les impide dedicarle horas a la
semana a esta tarea.

La mayoria de los investigadores del departamento de administracion realizan sus
trabajos de investigacion con colegas del departamento lo que facilita la comunicaciéony
avance continuo de los trabajos, sin embargo, una tercera parte lo hace de manera
individual y solamente unos cuantos realizan intercambios con investigadores nacionales
e internacionales por lo que esta parte tendria que reforzarse estableciendo vinculos
institucionales con universidades del pais y el extranjero.

Los cuerpos académicos parte de su labor cotidiana implica un involucramiento de
profesores con perfil PRODEP-SEP, y SNI-CONACYT, y estudios de doctorado e
investigadores como parte de una politica institucional, por lo que seria conveniente
analizar al detalle su funcionamiento y hacer propuestas que permitan un desarrollo
armonico de los profesores y por lo tanto del area a la que pertenecen. A este respecto
cabe mencionar que de los diez cuerpos académicos el nivel en el que se encuentran
siete estdan en formacion, 1 en consolidacion y 2 consolidados; tal como se comentd
anteriormente, es dificil cambiar de un estatus a otro debido a la escasa produccién que
existe en ellos.
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Mientras que si bien es cierto el financiamiento es un aspecto importante para la
realizacion de la labor de investigacién sobre todos en proyectos de campo, en algunos
casos se requiere realizar viajes a nivel nacional e internacional, y resulta dificil que los
investigadores desvien ingresos personales para este fin, pues desafortunadamente la
situaciéon actual que vive la universidad es un reflejo de la disminucién permanente de
presupuesto federal y estatal destinado a esta actividad y al no contar con recursos para
la realizaciéon de esta labor, los proyectos de investigacion se ajustan a las posibilidades
econdmicas de los investigadores que deciden invertir en este punto.

Un aspecto sobresaliente es el incremento de participacion de los investigadores y
cuerpos académicos en redes académicas, locales, nacionales e internacionales, esto
permite el intercambio permanente de procesos, ideas y contactos para la realizacion de
proyectos especificos basados en las lineas de investigacion.

Conclusiones

La investigacion académica del Departamento de Administracion del CUCEA no es un
mero complemento en la formacién de docentes y estudiantes, sino un elemento
esencial para la evoluciéon del conocimiento, la innovaciéon y el progreso social y
econdmico del estado y del pais. El analisis comparativo de las encuestas de 2012 y 2024
identificd transformaciones cruciales en el desarrollo del profesorado, su nivel de
formacioén y su participacion en la generacién de conocimiento, evidenciando
oportunidades y desafios.

Uno de los resultados mas significativos es el incremento del 68.5% en la plantilla durante
los Ultimos doce afios; sin embargo, este crecimiento no va en relacion directa con el de
los proyectos de investigacioén, y cerca del 75% de los docentes son de asignatura, por lo
que la mayoria no dispone de condiciones dptimas para investigar de forma continua.
Esto limita la consolidacion de grupos fuertes y reduce la produccion cientifica, que recae
sobre el 12% de profesores de tiempo completo, pese a que la investigacion es un
potenciador de propuestas y modelos de negocio para el desarrollo del estado y del pais.

El nivel de formacién ha mejorado: los docentes con maestria se han cuadruplicado,
pasando de 40 en 2012 a 160 en 2024, y el 25% cuenta con doctorado. Aun asi, la mayoria
de los académicos con posgrado no tiene plaza de tiempo completo, lo que restringe su
participacion en investigaciéon y revela una brecha en la asignacién de recursos. Un logro
notable es el incremento de investigadores en el SNI, de 5 en 2012 a 24 en 2024, reflejo del
esfuerzo individual de los docentes; no obstante, el 50% de ellos tiene nombramiento de
asignatura, lo que dificulta la estabilidad y continuidad de la investigacion.

En cuanto a los cuerpos académicos, de los 10 existentes 7 estdn en formacioén, 1 en
consolidaciéon y solo 2 consolidados, lo que evidencia dificultades estructurales asociadas
a la disminucién de profesores de tiempo completo y a la falta de apoyo institucional. El
mayor desafio es el insuficiente financiamiento para proyectos académicos y de campo:
ante la reduccién progresiva del presupuesto federal y estatal, la mayoria de los docentes
financia con recursos personales muchas de sus actividades, lo que limita la produccién
y desmotiva la participacion.

El fortalecimiento de la investigacién debe ser una prioridad institucional respaldada por
politicas que garanticen financiamiento adecuado. La disminucién de docentes con perfil
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PRODEP, de 27 en 2012 a 24 en 2024, refleja la dificultad para mantener investigadores
activos. La Universidad debe impulsar programas de financiamiento, incentivos a la
produccion cientifica y esquemas de colaboracién interinstitucional.

Un aspecto positivo es el incremento de la participacion en redes académicas nacionales
e internacionales, que permiten establecer vinculos interinstitucionales, compartir
conocimiento y consolidar investigaciones de alto impacto. La investigacién no puede
seguir viéndose como una actividad complementaria: en un mundo globalizado y
competitivo, la generacién de conocimiento es fundamental para el desarrollo
econdémico y social y para el posicionamiento cientifico de México.

En este momento de transicidon, el CUCEA tiene la oportunidad de convertirse en un
referente en investigacion aplicada, mejorando la calidad educativa y formando
profesionales con visidn critica y propositiva. Apostar por la investigaciéon no es un lujo,
sino una necesidad urgente para potenciar el impacto de la universidad.

Invertir en investigacion es apostar por un futuro mas sdélido, donde el conocimientoy la
innovaciéon sean pilares de un México mas competitivo. La pregunta no es si la
investigacion es importante, sino cémo y cudndo se tomaradn las decisiones para
fortalecerla de manera estructural y sostenible.

En general, la labor de investigacién del Departamento de Administracién ha mantenido
durante diez aflos continuidad en cuanto a quienes la realizan, pese a contar con cada
vez menos profesores de tiempo completo y mdas de asignatura. El panorama es
conservador por las dificultades en distintos rubros, por lo que serd necesario aumentar
la gestion de ingresos y recursos a nivel del Centro Universitario y del Departamento, y
revisar los lineamientos institucionales para privilegiar esta actividad. Apostemos por la
ciencia, impulsemos la investigacion y construyamos un mundo donde el conocimiento
sea la herramienta mas poderosa para transformar realidades.
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