Editorial

La edicion especial de GESPYE. Gestiéon Publicay Empresarial, correspondiente al primer semestre de
2026, es resultado de una estrategia de fortalecimiento a la investigacion construida con la Universidad
Andina Simén Bolivar, Sede Ecuador. Los once articulos que integran esta edicion comparten una
preocupacion de fondo: cémo generar capacidades institucionales, organizacionales y sociales para
responder a entornos marcados por la transformacién tecnolégica, la desigualdad, la sostenibilidad, la
fragilidad de los mercados y la necesidad de reconstruir vinculos entre conocimiento, gestiéon y
desarrollo. Desde enfoques tedricos, revisiones documentales, estudios empiricos y propuestas de
modelos organizacionales, los trabajos reunidos permiten observar una agenda comun: la gestion ya
no puede pensarse Unicamente como administracion de recursos, sino como articulacion de
capacidades, decisiones, valores y territorios.

En esa linea, el articulo sobre universidades latinoamericanas e innovacion plantea una reflexion
necesaria sobre el papel de las instituciones de educacién superior frente a los desafios sociales,
ambientales y tecnoldgicos de la regién. A partir de los indicadores de innovacién de Brasil y del
modelo de Laboratorios Universitarios de Innovacion Social, se discute la urgencia de superar la
desconexién entre produccion académica y necesidades territoriales. La universidad aparece aqui no
solo como espacio de formacién, sino como agente activo de innovacion, transferencia y construccion
de soluciones publicas.

Esa misma preocupacion se profundiza en el trabajo Agency and Development: Reimagining the Role
of Public Universities, que propone comprender a la universidad publica como agente de desarrollo.
Al articular la agencia individual, organizacional e institucional, el texto ofrece una lectura sugerente:
las universidades no transforman su entorno solo por mandato formal, sino cuando logran movilizar
capacidades, intenciones compartidas y proyectos orientados a enfrentar problemas sociales,
tecnolégicos y organizacionales.

La edicion también incorpora discusiones clave sobre sostenibilidad empresarial y coherencia
institucional. El articulo sobre desacoplamiento institucional analiza la brecha entre los compromisos
de responsabilidad social empresarial y la practica real del trabajo decente. Su principal aporte
consiste en mostrar que dicha brecha no es solo resultado de ineficiencias o fallas administrativas, sino
de relaciones de poder que permiten adoptar estructuras formales sin transformar practicas
sustantivas. Con ello, el texto interpela directamente a las organizaciones que comunican valores de
sostenibilidad mientras reproducen condiciones laborales precarias.

Desde la perspectiva empresarial, el modelo organizacional sostenible para emprendimientos B Corp.
del sector servicios propone una ruta para integrar innovacién, digitalizacién, rentabilidad,
financiamiento y valor compartido. Su énfasis en el triple impacto (social, ambiental y econédmico)
resulta especialmente pertinente para pensar empresas que no se limiten a cumplir indicadores
financieros, sino que asuman una responsabilidad mas amplia frente a sus comunidades y
ecosistemas.

La transformacion tecnoldgica aparece también en el articulo sobre algoritmos y gobernanza
organizacional empresarial. El texto plantea que los algoritmos no son simples herramientas técnicas,
sino componentes que reconfiguran practicas, decisiones y relaciones internas. Esta idea obliga a
discutir la gobernanza responsable de la tecnologia: quién disefa los sistemas, con qué criterios
operan, qué sesgos incorporan y qué consecuencias producen en la toma de decisiones
organizacionales.

En el campo del comportamiento del consumidor, el estudio sobre efectos neuroconductuales de las
marcas ofrece evidencia experimental sobre la forma en que los estimulos de marca influyen en la
atencién, la emociéon y la preferencia. Sus resultados permiten entender que las decisiones de



consumo no se explican Unicamente por procesos racionales, sino también por mecanismos
cognitivos y afectivos que inciden en la construcciéon del valor percibido.

Otro eje relevante de la edicién es la inclusiéon econdmica y financiera. El articulo sobre compras
publicas inclusivas y dinamizacion de las PYME en Ecuador analiza un campo estratégico para América
Latina: el uso del gasto publico como herramienta de desarrollo productivo. A partir de informacion
primaria levantada en 553 empresas, el estudio identifica factores que inciden en la participaciéon de
pequefias y medianas empresas en los procesos de contratacion publica, entre ellos la percepcion
ética, el tamafio de la empresa y las capacidades del talento humano.

En didlogo con lo anterior, el trabajo sobre cooperativas de ahorroy crédito en Ecuador analiza la oferta
crediticia de las COAC de los segmentos 1, 2 y 3. Sus hallazgos muestran una tensién importante:
aunque estas organizaciones poseen vocacién social y relevancia dentro del sistema financiero, su
oferta continla orientada principalmente al consumo, con limitada diversificacion hacia productos
productivos inclusivos. Este resultado abre una discusién sobre los incentivos regulatorios, la
innovacion financiera y el fortalecimiento institucional necesario para ampliar la inclusién financiera
profunda.

El articulo sobre finanzas comunitarias andinas complementa esta mirada al contrastar las practicas
financieras basadas en reciprocidad y cooperacién con las politicas contemporaneas de inclusiéon
financiera, frecuentemente orientadas por la formalizacién y la evaluacion individual del riesgo. Su
principal contribuciéon consiste en advertir que la inclusién financiera no puede imponerse como un
modelo homogéneo; requiere enfoques interculturales capaces de reconocer las formas locales de
organizacién econdmica.

La gestion publica ocupa también un lugar central. El estudio sobre la convivencia de paradigmas en
la Corporacioén Estatal de Telecomunicaciones CNT-EP muestra que las organizaciones publicas no
operan bajo un Unico modelo administrativo. En ellas conviven practicas de la Nueva Gestién Publica,
enfoques de gobernanza y rasgos patrimonialistas o tradicionales. Reconocer esta coexistencia
permite comprender mejor las tensiones reales de la gestién publica latinoamericana, donde la
modernizacién institucional suele avanzar junto con practicas historicas dificiles de desplazar.

Finalmente, el articulo sobre asociaciones productivas de la Economia Popular y Solidaria en el cantéon
Sozoranga aporta evidencia sobre las capacidades y limitaciones de las organizaciones comunitarias.
El estudio identifica potencial productivo y arraigo territorial, pero también debilidades en gestion
administrativa, infraestructura, cultura financiera y comercializacién. Su conclusién es clara: el
fortalecimiento de la economia popular y solidaria exige mayor articulacién institucional, planificacion
estratégica y politicas publicas orientadas a capacidades organizativas reales.

Esta edicion especial reafirma la vocacién de GESPYE como espacio de reflexién académica sobre la
gestion publica y empresarial desde una mirada latinoamericana. Los trabajos aqui reunidos no
ofrecen respuestas simples; mas bien, colocan preguntas necesarias sobre innovacién, sostenibilidad,
inclusién, tecnologia, agencia institucional y desarrollo. Esa es precisamente la contribucién de una
revista académica comprometida con su tiempo: abrir conversaciones rigurosas, situadas y Utiles para
pensar la regién desde sus propios desafios.

Esta colaboraciéon con la Universidad Andina Simén Bolivar, Sede Ecuador, confirma ademas que la
investigacion se fortalece cuando cruza fronteras, disciplinas e instituciones. América Latina no
necesita importar diagndsticos acabados: necesita producir conocimiento propio, discutirlo
criticamente y convertirlo en capacidades para transformar sus territorios. Esa es la apuesta de esta
edicion.

Dr. Juan José Huerta Mata

Coordinador de la Edicién (invitado)
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